Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der HOMAG Group AG sowie seine Ausschiisse haben
im Geschaftsjahr 2024 die ihnen nach Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnung obliegenden Uberwachungs- und Beratungsaufgaben
sorgfaltig und gewissenhaft wahrgenommen. Aufsichtsrat und Vorstand
haben dabei vertrauensvoll und effektiv zusammengearbeitet. Der
Vorstand hat den Aufsichtsrat regelmafig in schriftlicher und mindlicher
Form zeitnah und umfassend (ber alle fiir das Unternehmen relevanten
Geschéftsvorgange und MalRnahmen informiert. Der Aufsichtsrat war in
alle Entscheidungen von grundiegender Bedeutung fir das Unternehmen
unmittelbar und friihzeitig eingebunden. Bei allen Geschéaftsvorgangen,
die nach Gesetz und Satzung der Zustimmung des Aufsichtsrats
bedurften, hat sich der Aufsichtsrat intensiv beraten und sein Votum
abgegeben.

Im Jahr 2024 hielt der Aufsichtsrat finf ordentliche Sitzungen und eine
aulerordentliche Sitzung ab. Der Aufsichtsratsvorsitzende stand auch
zwischen den Sitzungen mit dem Vorstand, insbesondere mit dem
Vorsitzenden des Vorstands, in einem engen und regelmaRigen
Informationsaustausch. Erortert wurden dabei unter anderem die aktuelle
Geschaftsentwicklung, die Strategie, die Planung, die Risikolage, das
Risikomanagement und die Compliance. Uber alle Ereignisse von
aulierordentlicher Bedeutung, die fir die Beurteilung der Lage und
Entwicklung des Unternehmens wesentlich sind, wurde der Aufsichtsrat
unverzuglich durch den Vorsitzenden des Vorstands informiert.

Personelle Veranderungen

Aufsichtsrat

Am 28. Februar 2024 hat das Amtsgericht Stuttgart Herrn Holger Rofser
zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt. Er folgte auf Herrn Thorben
Albrecht, der sein Mandat mit Wirkung zum 31. Dezember 2023

niedergelegt hatte.

Wesentliche Beratungsthemen

Der Vorstand hat in den Aufsichtsratssitzungen ausfiihrlich Gber die
aktuelle Geschéftsentwicklung der HOMAG Group, die Finanz- und
Ertragslage  sowie Uber das Marktumfeld inklusive der
Wettbewerbssituation berichtet. Wesentliche Beratungsthemen waren
der Stand der Umsetzung des MaRnahmenpakets  zur
Kapazitatsreduzierung und Effizienzsteigerung, die Entwicklung des
Service-Geschifts, die Markt- und Wettbewerbssituation in China, die
neue Preisstrategie und der Status des Projekts smartVC zur Optimierung
des Auftragsabwicklungsprozesses.
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Zugestimmt hat der Aufsichtsrat unter anderem der Anpassung des
Investitionsbudgets 2024, der Kapitalerhdhung bei der HOMAG
Plattenaufteiltechnik GmbH, der Anderung der Organisationsstruktur mit
kiinftig nur noch zwei Business Units und dem Geschéftsverteilungsplan
des Vorstands.

Gegenstand weiterer Beratungen und Beschlussfassungen waren die
Auslastungssituation der Werke, die globale Wertschépfungsstrategie,
die Neuausrichtung des Standorts Herzebrock, die Verlangerung des
Vorstandsdienstvertrags von Dr. Sergej Schwarz sowie die Festlegung
der Parameter fir die Vorstandsvergutung.

Des Weiteren hat der Aufsichtsrat das Budget fir das Jahr 2025
genehmigt und die Mittelfristplanung fur die Jahre 2026 bis 2028 inklusive
der Strategie zustimmend zur Kenntnis genommen. Zu Beginn der
Sitzungen wurde der Aufsichtsrat auBerdem Uber die Tatigkeit der von
ihm eingerichteten Ausschiisse informiert. Der Aufsichtsrat hat in seiner
Sitzung im Marz 2024 den Jahresabschluss der HOMAG Group AG fur
das Geschaftsjahr 2023 geprift, erortert und gebilligt, wodurch der
Jahresabschluss festgestellt wurde.

Arbeit in den Ausschiissen des Aufsichtsrats

Priifungsausschuss

Themen der Sitzungen des Prifungsausschusses waren im
Geschéftsjahr 2024 neben dem aktuellen Geschaftsverlauf unter
anderem das Bestandsmanagement, die Bewertung der Vorrate, der
vollstandige Erwerb der Anteile an der Kallesoe Machinery A/S, das
MaRnahmenpaket zur Kapazititsreduzierung, der Halbjahresabschluss
2024 der HOMAG Group AG, Berichte der internen Revision sowie das
Risikomanagement. Hinzu kamen Beschlussempfehlungen fir den
Aufsichtsrat hinsichtlich der Kapitalerhdhung bei der HOMAG
Plattenaufteiltechnik GmbH und der Billigung des Jahresabschlusses der
HOMAG Group AG zum 31. Dezember 2023, der ausfihrlich erdrtert
wurde.

Der Ausschuss erkannte keine Anzeichen daflir, dass das inteme
Kontrollsystem, das Risikomanagementsystem und das interne
Revisionssystem unwirksam sein konnten.

Personalausschuss

Themen der Sitzungen des Personalausschusses waren die Festlegung
von Parametern fiir die Vorstandsvergitung und die Verlangerung des
Dienstvertrags von Herrn Dr. Sergej Schwarz.

Seite 2von 3



Jahresabschluss 2024

In der Hauptversammlung am 16. Mai 2024 wurde die Deloitte GmbH,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Minchen, zum Abschlussprifer fir das
Geschiftsjahr 2024 gewahlt. Der Aufsichtsrat hat den Prifungsauftrag
entsprechend erteilt, nachdem die Prifungsgesellschaft eine
Unabhangigkeitserklarung vorgelegt hatte.

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr
2024 sowie der Lagebericht wurden vom Abschlussprifer einschlielich
der zugrunde liegenden Buchfiihrung geprift und mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht sowie der Prifungsbericht des
Abschlusspriifers lagen den Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor.
Diese Unterlagen wurden vom Priifungsausschuss in seiner Sitzung am
13. Marz 2025 und vom Aufsichtsrat in der Sitzung ebenfalls am 13. Méarz
2025 umfassend gepriift und jeweils im Beisein des Abschlusspriifers, der
tiber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung berichtete, intensiv
erértert. Vor und wahrend der Prifung hat der Aufsichtsrat die
Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers (berwacht. Nach dem
abschlieRenden Ergebnis seiner Priifung hat der Aufsichtsrat keine
Einwendungen erhoben und dem Ergebnis der Prifung durch den
Abschlusspriifer zugestimmt. In seiner Sitzung am 13. Marz 2025 hat der
Aufsichtsrat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den
Lagebericht zum 31. Dezember 2024 gebilligt. Damit ist der
Jahresabschluss der HOMAG Group AG zum 31. Dezember 2024

festgestellt.

Das Geschéftsjahr 2024 der HOMAG Group war gepragt von der
anhaltenden Nachfrageschwéche, die sich in einem ricklaufigen Umsatz
und Ertrag widergespiegelt hat. Dieser Situation sind wir mit der
erfolgreichen Umsetzung des MaRnahmenpakets zur
Kapazitatsanpassung begegnet. Fir die Unterstiitzung und das grolRe
Engagement in diesem herausfordemden Umfeld dankt der Aufsichtsrat
dem Vorstand, den Arbeitnehmervertreterinnen und
Arbeitnehmervertretern sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
HOMAG Group weltweit. Den Aktiondrinnen und Aktionéren dankt der
Aufsichtsrat fiir ihr Vertrauen.

Schopfloch, igt Marz 2025
Fir den Aufsichisrat

(|

Gerﬁ/’a?ij ederer
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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